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1 Maa- ja metsatalousministerién toimialan yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja
hallinnonalan virastojen toiminnallinen tuloksellisuus ja voimavarojen
hallinta sekd Suomen ympéristokeskuksen tavoitelinjaukset

1.1 Suomen ympdéristékeskuksen toimintaan liittyvd yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Suomen ymparistdkeskus (Syke) on ympéristéministerion alainen tutkimus- ja asiantuntijalaitos. Syke hoitaa
myds maa- ja metsatalousministerién toimialaan kuuluvia vesitalouteen liittyvia tehtavia. Syken toimialasta ja
tehtavista saadetaan laissa Suomen ymparistdkeskuksesta (1069/2009) seka Valtioneuvoston asetuksessa
Suomen ymparistdkeskuksesta (1828/2009). Syke toimii tilastolain (280/2004) maéarittamana
tilastoviranomaisena tuottaen hydrologiset tilastot sek& vastaa tulvariskien hallinnasta annetun lain (620/2010)
mukaisesti toimialallaan tulvariskien hallinnassa tarvittavista asiantuntija-, varoitus- ja tietojarjestelmapalveluista.
Naiden liséksi Sykelld on mm. vesihuoltolaissa (119/2001), laissa vesienhoidon ja merenhoidon jarjestémisesta
(1299/2004) ja patoturvallisuuslaissa (494/2009) maériteltyja asiantuntija- ja tietojarjestelméavastuita.

Syke kehittaa ratkaisuja kestavan kehityksen edistamiseksi erityisesti valtioneuvoston, muun julkisen hallinnon
ja elinkeinoelaman kayttoon. Ratkaisujen pohjaksi Syke tuottaa tietoa ymparistdsta, sen tilan kehityksesta ja
siihen vaikuttavista tekijdisté ja arvioi vaihtoehtoisia kehityssuuntia. Syke huolehtii useista EU-lainsdadannon ja
kansainvalisten sopimusten edellyttdmista raportoinneista seka hoitaa eraité viranomaistehtavia.

Maa- ja metsidtalousministerién hallinnonalan strategiset vaikuttavuustavoitteet ovat:

A1l. Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hairiénsietokyky paranevat.

A2 Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, lisa& hyvinvointia ja korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja energian kayttoa seka edistda hyvinvointia luonnosta ja
luonnolle.

A3. Monipuolinen yritystoiminta sekd menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistydverkostot vahvistavat yhteiskuntaa.

Ad. Luotettavat ja laajakayttdiset paikka-, kiinteisté- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta

liketoimintaa ja turvaavat omistusta.

Vesitaloustehtdvissa Suomen ymparistdkeskuksen (Syke) toiminta liittyy erityisesti maa- ja
metsatalousministerion hallinnonalan vaikuttavuustavoitteeseen A2 seka osin vaikuttavuustavoitteisiin A3 ja A4.

N&ma vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myds vuosina 2025-2028 ellei muusta paateta.

Hallitusohjelmaan (HO 2023) on kirjattu vesihuollon toiminnan turvaaminen ja vesivarojen kansallisissa kasissa
pitaminen (Kasvun kaava -tavoitekokonaisuus). Syke tuottaa oman roolinsa kautta tahan tavoitteeseen
konkreettista tukea. Hallitusohjelman tavoitekokonaisuuteen Puhtaan energian Suomi, Syke osallistuu erityisesti
seuraaviin osatavoitteisiin: vesivoima, luvitusten sujuvuus, puhtaan luonnon merkitys, virtavesien vapauttaminen
seka Saaristomeren ravinnekierron pilottialueet. Hallitusohjelmassa korostetaan liséksi digitalisaatiota,
kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta. Syken on tarke&a huolehtia yhteiskunnan kannalta kriittisista
tietovarannoista, palveluista ja jarjestelmista seka varmistaa niiden toimintavarmuus ja turvallisuus.

Liséksi Syken on erityisesti otettava toiminnassaan huomioon yhteiskunnan turvallisuusstrategiassa maa- ja

metséatalousministerion toimialan strategisina tehtévina mainitut vesihuolto, tulvariskien hallinta ja
patoturvallisuus.

Vesitalousstrategian tavoitteet
Vesitalousstrategia 2030 ohjaa maa- ja metsatalousministerién toimialan vesitaloustehtavien hoitoa, ja siten

tarkentaa laajemmassa ministerion strategiassa esitettyja tavoitteita. Strategia toimii ministerién hallinnonalan
tulosohjauksen, toiminnan ja talouden suunnittelun I&htékohtana.

Vesitalousstrategian visio on: Puhdasta vetta, turvallisuutta ja hyvinvointia.

Vesitalousstrategian vision toteuttamiseksi on maaritetty nelja paamaaraa ja niita tasmentavat toimintalinjat.
Paamaarat ovat:
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1. Vesien kayton, hyvan tilan ja luonnon monimuotoisuuden tavoitteet sovitetaan yhteen valuma- ja
vesistdalueilla.

2. Yhteiskunta sopeutuu muuttuviin ilmasto- ja vesioloihin, ja vesitalouden keinoin edistetdan
iimastonmuutoksen hillintaa.

3. Vesitalouspalvelut luovat hyvinvointia ja monipuolista taloudellista toimintaa.

4. Suomi edistdad kestavaa ja vesiturvallista maailmaa.

Kaikki edella mainitut paamaarat liittyvat maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan strategiseen
vaikuttavuustavoitteeseen A2. Paamaara 2 liittyy osin vaikuttavuustavoitteeseen A1, padmaara 3 osin
vaikuttavuustavoitteisiin A3 ja A4 sekd paamaara 4 osin vaikuttavuustavoitteisiin A1 ja A3.

Visiota ja sen toimeenpanoa taydentavat toiminta-ajatus ja toimintatapa, joiden periaatteet on otettu huomioon
Syken tulostavoitteissa.

Vesitalousstrategiassa todetaan hallinnon toiminta-ajatuksesta seuraavasti:
e Huolehdimme, ettd puhdasta vetta riittda ihmisten, yhteiskunnan ja luonnon tarpeisiin.
e Varmistamme vesitalouden riskien hallinnan seka vesitalousrakenteiden ja —palveluiden turvallisuuden
ja toimintavarmuuden.
e |Luomme sosiaalista ja ekologista hyvinvointia sekd edellytyksia elinkeinoille ja liiketoiminnalle.

Hallinnon toimintatavasta vesitalousstrategiassa todetaan seuraavasti:
e Toimimme vastuullisesti, vaikuttavasti ja ennakoiden yhteistytssa paikallisesti, alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti seka julkisen ettd yksityisen sektorin ja jarjestokentan kanssa.
e Kehitdmme vesialan osaamista ja toimintaa jatkuvasti vastaamaan muuttuviin tarpeisiin ja
mahdollisuuksiin. Kasvatamme yleist4 tietoisuutta vesivarojen kestavasta kaytosta.

1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
saavuttamiseksi.

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon vaikuttavuutta ja
elinkeinojen kilpailukykya

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytettavig, yhteentoimivia ja
niitd hyddynnetaan laajasti.

B4. Varaudumme hairiétilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla selviytymis- ja

palautumiskykya.

Toiminnallisen tuloksellisuuden paamaarana on, etta toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan
tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden saavuttamiseksi.

Voimavarojen hallinnan pddmaarana on, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

Syken toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteita on kuvattu tarkemmin luvussa 2.3 ja
voimavarojen hallinnan tavoitteita luvussa 2.4.

1.3 Voimavarojen hallinta
Huolehditaan siit&, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

C1. Henkildstdbmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkiléstésuunnittelu on toimintaa tukevaa,
ennakoivaa ja pitkajanteista

Resurssimme ovat riittavat ja oikein kohdennetut:

c2. Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan.
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty.
C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko sek& hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat kestavyytta

Cs. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.
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Naita toiminnallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteita (kohdat 1.2-1.3) sovelletaan myés
vuosina 2025-2028 ellei muusta paateta.

1.4 Suomen ympdristékeskuksen tehtavit ja paamdaarat

Syken strategia

Syken vuonna 2021 paivittdman strategian visiona on kestavyysmurros - Syke vaikuttaa tutkimuksella, tiedolla
ja palveluilla kestavan yhteiskunnan rakentamiseen. Strategian vaikuttavat paamaarat liittyvat
ilmastonmuutoksen torjuntaan ja muutokseen sopeutumiseen, kestévan kierto- ja biotalouden vahvistamiseen,
suomalaisten kaupunkiseutujen muuttamiseen kestavyyden edellakavijoiksi, luontokadon ehkaisyyn ja
hyvinvoinnin edistdmiseen luontopohjaisilla ratkaisuilla seka meren ja vesistéjen hyvén tilan seka vesivarojen
kestavan kaytén turvaamiseen.

Syken toimintaymparist6 ja sen muutos

Syken tehtavien tehokkaan hoitamisen kannalta on keskeista ennakoida ja varautua toimintaympariston
muuttumisen. Tulossopimus laaditaan 1+4 vuotisena, joten myds tulostavoitteissa on tarpeen ottaa huomioon
toimintaymparistéssa tapahtuvaksi ennakoitujen muutosten vaikutukset tulevina vuosina. Muutostekijéita ja -
iimiéta on tunnistettu Syken strategiassa, maa- ja metsatalousministerién strategiassa, vesitalousstrategiassa,
valtioneuvoston tulevaisuusselonteossa seka julkisen hallinnon strategiassa. Muutostekijéistéa on myés
keskusteltu yhdessa osana tulossopimuksen valmistelua. Kaikissa edella mainituissa esiin nousevat seuraavat
Syken maa- ja metsatalousministerion toimialaan liittyvat toimintaympariston muutostekijat: huoltovarmuus ja
kriittisen infran toimintavarmuus, ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen (ml. kuivuusriskien hallinta),
luonnonvarojen kaytén kokonaiskestavyys, luonnon monimuotoisuuden turvaaminen seka kaytettavissa olevien
vesivarojen vaheneminen useilla alueilla globaalisti. Muita tunnistettuja keskeisia muutostekijoité ovat:
oikeudenmukaisen vihrean siirtyman vauhdittaminen, kaupungistuminen ja yhteiskunnan toimivuus,
digitalisaatio, bio- ja kiertotalous, seka talouden ja julkishallinnon murros. Lisaksi on tunnistettu joitakin muita
globaaleja ja kansallisia muutostekijéitd, mutta joihin Syken vaikutusmahdollisuudet ovat vahaiset.
Muutostekijéitd on kuvattu tarkemmin liitteessa 2.

Syken tehtavat ja tavoitteet kytkeytyvéat YK:n kestévan kehityksen toimintaohjelman (Agenda 2030) kansalliseen
ja kansainvaliseen toimeenpanoon. Syken toiminta vesitaloustehtavissa tukee erityisesti seuraavia YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita:

» Varmistaa veden saanti ja kestava kayttd seka sanitaatio kaikille (SDGE)

e Toimia kiireellisesti imastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan (SDG13)

e Suojella maa- ja sisdvesiekosysteemeja, palauttaa niitd ennalleen ja edistda niiden kestavaa
kayttda; edistdd metsien kestavaa kayttda; taistella aavikoitumista vastaan,; pysayttaa
maaperan kéyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden haviaminen (SDG15)

Taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka asuinyhdyskunnat (SDG11)
Rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistda kestévaa teollisuutta ja innovaatioita (SDG9)

Syke julkaisi toisen vastuullisuusraporttinsa® kevaalla 2023 koskien vuotta 2022. Siina raportoitiin Syken
vastuullisuudesta suhteessa viiteen kestéavan kehityksen tavoitteeseen: SDG6, SDG12, SDG13, SDG14 ja
SDG15.

1 SYKEn vastuullisuusraportti 2022: https://storymaps.arcgis.com/collections/daf7cf3d59af4160bafd4e5f5¢d34767
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2 Suomen ympdristokeskuksen vuoden 2024 tulostavoitteet ja alustavat
tavoitteet vuosille 2025-2028

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Tulossopimus tdsmentéd ja téaydent&a alustavia tulostavoitteita, jotka maa- ja metsatalousministerié on
asettanut valtion vuoden 2024 talousarvion laadinnan yhteydessa.

Suomen ympdristtkeskuksen toiminnan vaikuttavuudelle maaritellyt tavoitteet ja indikaattorit on kuvattu
ympéristdministerion ja Syken tulossopimuksessa vuosille 2024-2027. Vesitaloustehtavia ja niiden
vaikuttavuutta on kuvattu perusteellisesti Syken toimintakertomuksessa ja vastuullisuusraportissa.

Vesitaloustehtavissa Syken toiminta liittyy kaikkiin vesitalousstrategian paamaariin. Maa- ja
metsatalousministerién hallinnonalan strategisista vaikuttavuustavoitteista toiminta liittyy erityisesti maa- ja
metsatalousministerién hallinnonalan vaikuttavuustavoitteeseen A2 seka osin vaikuttavuustavoitteisiin A3 ja A4.

Syke tukee vesitaloustehtavillaan vesitalousstrategian paamaaria seuraavasti:
(*:Ia merkityt ovat Syken lakisaéteisia tai pysyvéisluonteisia asiantuntijapalveluita, joilla Syke tukee kuntia, aluehallintoa ja ministerisita.)

Paamaara 1. Vesien kdytén, hyvén tilan ja luonnon monimuotoisuuden tavoitteet sovitetaan yhteen
valuma- ja vesistoalueilla

1.1 Syke vastaa yhdessé aluehallinnon kanssa maa- ja metsétalouden vesistékuormituksen ja sen vaikutusten
Seurannasta. *

1.2 Syke huolehtii vesienhoitoon, kunnostukseen seké rakennettuihin ja sd&nndsteltyihin vesistéihin liittyvista
asiantuntijatehtévista ja antaa vedenhankinnan asiantuntijapalveluita. *

1.3 Syke vélittda vesistokunnostusverkoston kautta tietoa ja kokemuksia vesistéjen kunnostamisesta ja
kannustaa kansalaisia, yhteisdjé ja yrityksid omaehtoiseen kunnostustyéhén. *

1.4 Syke edistad kokonaisvaltaista, valuma-aluekohtaista vesienhallintaa ja vesistojen vastuullisen k&yton ja
hoidon foteutusta laajassa yhteisty6sséa esimerkiksi vesistévisioiden kautta. Syken hankkeissa sovitetaan
yhteen vesistéjen k&ytén, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkierron
elvyttdminen.

1.5 Syke hyddynt&éd uusia mittausteknologioita, automaatiota, koneoppimista ja mallinnusta vesitaloustiedon
kerddmisessa ja tuottamisessa kiinnittden erityistd huomiota laadunvalvontaan ja tiedon keruun tehokkuuden
parantamiseen.

1.6 Syke edistdé tulvasuojelua sekéa peltojen, metsien ja suometsien vesienhallintaa vesistévaikutusten
pienentédmiseksi, maaperén hiilensidonnan parantamiseksi sekd monimuotoisuuden turvaamiseksi.

Padmaara 2. Yhteiskunta sopeutuu muuttuviin ilmasto- ja vesioloihin, ja vesitalouden keinoin edistetiin
ilmastonmuutoksen hillintaa

2.1 Syke vastaa Tulvakeskuksen toiminnasta, palveluista ja kehittamisesté yhteistybssé limatieteen laitoksen
sekd aluehallinnon ja pelastuslaifosten kanssa. *

2.2 Syke tukee aluehallintoa tulvariskien hallinnan suunnittelussa, luontopohjaisten ratkaisujen kéytGssé seké
saanndstelyjen ja juoksutusten toimeenpanossa seké osallistuu sddnnostelyverkoston toimintaan. *

2.3 Syke kehittdd menetelmia saan adri-ilmisihin liittyvien riskien hallintaan ja varautumiseen, vesivarojen
kayton seurantaan ja vaikutusten arviointiin seka yhteiskunnan resilienssin vahvistamiseen yhteistyéssd muiden
tutkimuslaitosten kanssa, tulva- ja kuivuusriskien hallinnan osalta erityisesti Luonnonvarakeskuksen kanssa.

2.4 Syke arvioi yhteistyOssd ELY-kesKusten ja alueiden toimijoiden kanssa pohjavesivarojen hallinnan/kayton
kehittédmistarpeet kuivuustilanteiden vedenhankinnan varmistamiseksi.

2.5 Syke edistéé vesihuollon saattamista mukaan kiertotalous-, teknologia- ja ilmastohankkeisiin ja tarkastelee
ilmastonmuutoksen hillinnan mahdollisuuksia vesitaloustehtdvissa.
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Padmdaara 3. Vesitalouspalvelut luovat hyvinvointia ja monipuolista taloudellista toimintaa

3.1 Syke toimii kansallisena hydrologisena vastuuorganisaationa vastaten kansallisen hydrologisen
seurantaohjelman laadinnasta ja toimeenpanon tuesta, sen kehittémisesta, ohjelman mukaisen hydrologisen
tiedon laadunvarmennuksen tuesta, hydrologisten tietokantojen yllapidosta, toimintavarmuudesta ja niiden
kehittdmisestd seké niihin perustuvista palveluista yhteiskunnan ja asiakkaiden tarpeisiin. *

3.2 Syke vastaa WSFS-vesistémallijérjestelmén ylldpidosta, toimintavarmuudesta ja kehittdmisesta erillisen
kehittdmissuunnitelman mukaisesti, vesist6- ja pohjavesiennusteista, ajankohtaisen vesitilannepalvelun
siséllgsts, tulva-, kuivuus- ja lumikuormavaroituksista sekd LUOVA-jérjestelman tulvatilannekuvasta. *

3.3 Syke vastaa vesien hallinnan ja vesitalouden tietovarantojen ja -jarjestelmien yllapidosta ja kehittamisesta
huolehtien jérjestelmien yhteensopivuudesta ja yhteiskéyttdisyydestd. Syke tehostaa ja yhtendistéé vesitalous-
Jja muun luonnonvaratiedon tiedonhallintaa, tuottamista, yhteen toimivuutta ja jakelua osana ymparisté- ja
luonnonvaratiedon hallinnan kokonaisuuden modernisointia. *

3.4 Syke vastaa vesivaroihin liittyvésta viestinnésta ja edistdé sen kehittdmista, erityisesti vesi.fi —
verkkopalvelusta, yhteistydssé muiden luonnonvara-alan organisaatioiden kanssa. *

3.5 Syke huolehtii vastuullaan olevista kansallisista ja kansainvélisista vesiraportointivelvollisuuksista ja kehittaa
mahdollisuuksien mukaan jarjestelmia néiden tehostamiseksi. *

3.6 Syke osallistuu vesialan osaamisen kehittdmiseen ja jarjestaa yhteisia koulutus- ja neuvottelupdivia. *

3.7 Syke tukee aluehallinnon kolmeen yhteistybalueeseen perustuvaa vesitaloustehtdvien hoitoa ELY-
keskuksissa. *

3.8 Syke kehittaa yllapitamiaéan tietojérjestelmia ja palveluita osana juomavesidirektiivin tdytantéénpanoa. *

3.9 Syke varmistaa tulva- ja kuivuusvaroituspalveluiden, Tulvakeskuksen foiminnan ja toiminnassa tarvittavien
Jjarjestelmien seka vesihuoltoa tukevien toimintojen toimivuuden erilaisissa héiriétilanteissa osana kriittisen
infran sucjaamista.

3.10 Syke osallistuu kansallisen vesihuoltouudistuksen toteutukseen tuottamalla vertailutietoa
vesihuoltolaitosten toiminnasta, edistdmallad vesihuoltosektorin digitalisaatiota ja sektorien vélista yhteistysta
seké kehittdmélla alan viestintda.

Paamaara 4. Suomi edistda kestidvaa ja vesiturvallista maailmaa

4.1 Syke edistdé yhteisid hankkeita, suunnitelmia ja ohjelmia seké antaa asiantuntijapalveluja
rajavesistéyhteistyéssa Vendjan, Ruotsin ja Norjan kanssa. *

4.2 Syke varmistaa osaamisen riittdvyyden ja kehittymisen kansainvalisissé vesitaloustehtédvissd mm.
hyddyntdmélla kansainvélisid verkostoja ja hankkeita seké kehittdmalla yhteistyota ELY-keskusten,
tutkimuslaitosten ja oppilaitosten kanssa.

4.3 Syke tukee Suomen vesialan kansainvélisen strategian toimeenpanoa ja Suomen vesifoorumin toimintaa
sekéd edistdd vesialan kumppanuuksia. Syke edistda suomalaiseen osaamiseen perustuvaa kansainvélistymista
Ja vientiliiketoiminnan kehittymistd osana vesiosaamisen kasvu- ja kansainvélistymisohjelmaa seké tutkimus- ja
osaamisagendan mukaisesti.

4.4 Syke tekee aktiivista yhteistyétd kansainvélisten organisaatioiden ja verkostojen kautta seké vahvistaa
iimastonmuutokseen ja vesivarojen hallintaan seké erilaisiin ohjauskeinoihin liittyv&é tutkimustoimintaa
yhteistytssé kotimaisten ja ulkomaisten yliopistojen seké tutkimuslaitosten kanssa.
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2.2 Muu yhteistyd

Syke tukee maa- ja metsatalousministerion strategisten tavoitteiden toteutumista tulosohjattavien vesitalouteen
liittyvien tavoitteiden liséksi myds muussa toiminnassaan vuosina 2024-2028. Muu yhteisty6 ja asiantuntijatuki
toteutetaan erillisind toimeksiantoina. Useita teemoja kasitellddn myds Syken kaynnissa olevissa kansallisissa
ja kansainvélisissa tutkimus- ja kehittdmishankkeissa. Syke hyédyntédd mahdollisuuksien mukaan myos néissa
syntyvaa tietdmysta ja yhteyksid maa- ja metsatalousministerion strategisten vaikuttavuustavoitteiden
saavuttamisessa.

Syke tukee Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman 2030 toimeenpanoa seka avustaa maa-
ja metsatalousministeriéta ilmastonmuutokseen sopeutumista koskevan raportoinnin kehittamisessa. Syke
osallistuu ilmastonmuutokseen sopeutumisen seurantajarjestelman kehittdmisen koordinointiin seka
sopeutumisen seurannan toteuttamiseen. A2-vaikuttavuustavoitetta tukee myés Syken tuottama tieto
maankayttdsektorin ilmastosuunnitelman toimeenpanoon, vieraslajien torjuntaan ja riskien hallintaan,
luonnonvarojen kestavaan kayttdon ja hallintaan seka luontopohjaisten ratkaisuihin liittyen.

Ad-vaikuttavuustavoitteeseen liittyen Syke osallistuu aktiivisesti paikkatietojen ja paikkatietopohjaisten
ratkaisujen ja palveluiden seka paikkatieto- ja kaukokartoitusinfrastruktuurin kehittdmiseen, luonnonvara- ja
ymparistétiedon yhteiskéyton vauhdittamiseen seké maankayton ja maankaytén muutosten seurannan
kehittamiseen.

Sykella on myés aktiivista tutkimus- ja kehittamishanketoimintaa kokonaiskestavaa ruokajarjestelmaan (A1-
tavoite) seka alueiden tasapainoiseen ja oikeudenmukaiseen suunnitteluun (A3-tavoite) liittyen.

2.3 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Suomen ympdristokeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten tuloksellisuuden
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet:

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista

Syken strategia vastaa maa- ja metsétalousministerion hallinnonalan toiminnallista tuloksellisuutta koskevia
linjauksia. Syken strategiassa on nostettu esiin ymmadrryksen lisddminen ja ratkaisuiden kehittdminen
kansallisissa ja kansainvélisissé verkostoissa sekd avoimen tiedon ja tieteen periaatteiden noudattaminen.

Sykelld on vuodesta 2018 ldhtien ollut ISO 9001- ja ISO 14001-sertifioinnit toimintaansa ohjaaville kayténnéille,
Joita kutsutaan toimintajarjestelméaksi. Toimintajarjestelméaan liittyvét jarjestelmélliset oman toiminnan arvioinnit,
vuosittaiset ulkoiset auditoinnit, riskien ja mahdollisuuksien arviointi ja hallinta k&sitellddn sdanndllisesti
vuosittain Syken johtoryhmassa. Kaytantdjen tavoitteena on arvioida sdanndéllisesti toiminnan vaikuttavuutta ja
tuloksellisuutta, tunnistaa onnistumiset ja parantamista vaativat asiat sekéa p&attda tarvittavista korjaavista
foimenpiteista.

Syken strateginen palvelulupaus kiteytyy toiminta-ajatukseen, jonka mukaan Syke vaikuttaa tutkimuksella,
tiedolfa ja palveluilla kestédvén yhteiskunnan rakentamiseen. Syke seuraa aktiivisesti viestintdnsé vaikuttavuutta
Jja laatii vuosittain verkossa julkaistavan vastuullisuusraportin Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti. Tiedollista
ennakointia pidetéaan ylla vahvalla verkottumisella seka kansallisesti ettd Euroopan tasolla.

Syke huolehtii vesitilannepalvelun kdytettavyydesté siten, etta tulvatilanteiden aikana voidaan tarvittaessa
maéréata 24/7 varallaoloon henkiléstod, joka pystyy vikatilanteiden saftuessa palauttamaan vesitilannepalvelun
kayttéon.

B2. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon vaikuttavuutta ja elinkeinojen
kilpailukykya

Syken tutkimus- ja kehiftdmisty6 on aloifteellista ja kunnianhimoista. Syke on sitoutunut noudattamaan avoimen
tiedon ja tieteen periaatteita, lisddmaédn ymmaérrysta sekd kehittdmaan ratkaisuja

yhteistyénd ja verkostoissa, kansallisesti ja kansainvélisesti. Syke pyrkii tarkastelemaan jarjestelmié
kokonaisuuksina oftaen huomioon niiden moninaiset kytkennéat. Vaikuttavuutemme syntyy erityisesti
vuorovaikutteisista tutkimus- ja kehityshankkeista, laadukkaista tuloksista ja aktiivisesta viestinnésta.

Syke toimii ja on aktiivinen kansainvélisissé verkostoissa kuten YK:n alaisen maailman metecrologian jarjestén
(WMO) operatiivisten hydrologisten laitosten ja YK:n rajavesistésopimuksen (UN Water Convention)
toiminnassa sekd Euroopan unionin Horizon Europe-osarahoittamassa vesikumppanuusverkostossa
(Water4All) ja eurooppalaisessa hydrologisten ja vesitutkimuslaitosten verkostossa (EurAqua).
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Toiminta kansainvélisissé verkostoissa vahvistaa ennakoivuutta ja kumppanuuksien rakentamista erityisesti
tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa seké tukee Suomen vesialan kansainvélisen strategian foimeenpanoa.

B3. Digitaaliset ratkaisumme ovat kayitajalahtoisia ja tietovarantomme ovat yhteensopivia, luotettavia ja niita
hyédynnetaan tehokkaasti.

Syke kehittdd ja soveltaa digitalisaation mahdollisuuksia ja uusia tutkimusmenetelmia. Syke edistédéa
luonnonvaratietojen sek& ympéristén tilaa koskevan tiedon yhteiské&yttéisyytts, yhteensopivuutta ja saatavuutta
hyddyntéméllé kansallisia digitalisoinnin ja yhteentoimivuuden periaatteita. Sykelld on ollut keskeinen rooli
tuoreen Ympdristén tilan seurannan strategian 2030 toimeenpanossa, johon osallistuvat kaikki keskeiset tiedon
tuottajat ja kayttajat. Merkittavat digitaaliset hankinnat ja rahoitusesitykset suunnitellaan tarkoituksenmukaisesti
yhteistydssa eri kdyttdjien kanssa.

Syken tavoitteena on varmistaa, ettd verkkopalvelut, tietojarjestelmaét ja -palvelut ovat saavutettavia ja
kaytettdvia ja toimivat héairiéttémasti.

B4. Varaudumme hairiétilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla selviytymis- ja palautumiskykya.

Syke arvioi suunnitelmallisesti toimintaansa liittyvié riskejd ja mahdollisuuksia seké huolehtii arviointien
perusteella p&éatettyjen toimenpiteiden toteuttamisesta. Riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa sovelletaan
voimassa olevia valtionhallinnon ja tulosohjaavien ministeriéiden ohjeita seké soveltuvilta osin myés
kansainvélisi& standardeja. Syken riskien arviointi perustuu ISO 31 000 -standardiin. Riskien arviointikehikko on
Jaettu kuuteen osa-alueeseen, joita kutakin arvicidaan sdanndllisesti kahden vuoden vélein.

Syke yllapitaa erityistilannevalmiuttaan seké vastaa merkittdvia ympdristévahinkoja koskevasta varallaolosta.
Varallaolo on voimassa arkisin klo 7-22 seké viitkonloppuisin ja pyhépaéivisin klo 9-22. Tulvapéaivystysté
(24/7/365) pidetdén ylla yhteistydsséa limatieteenlaitoksen péaivystyksen kanssa. Alkavalla tfulossopimuskaudella
kohdennetaan huomiota kuivuustilannepalvelujen kehittdmiseen.

Toiminnallisen tehokkuuden tavoitteet

Toteuma Arvio Tavoite Alustava Alustava Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Verkkosivuvierailujen
mé&éra (www.vesi.fi, 1470 1500 1500 1500 1500 1500
1000 kpl/a?
Verkkopalvelun
kayfttajien tyytyvéisyys
(www. vesi.fi- palveluun ) 90 90 90 90 90
tyytyvéisten kayttajien
osuus, %)
Vesitilannepalvelun
Kaytettavyys (%) 9 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5
Tunnettuus- = ” .
kiinnostavuus -indeksi* ) Hyvé {fot) ) Hywet B i
Toimivuus -indeksi® - Hyva (tot.) - Hyvé - Hyva

"Wesiaiheinen siséltd on siirretty vesi.fi-palveluun vaiheittain vuosina 2021-2022.

2K ayttajatyytyvaisyyden seuranta alkoi 2022.

3Kaytettavyys on arvioitu ottaen huomioon suunnitellut ja ennakoimattomat kayttékatkot.

4 Median arvio: 4-portainen asteikko: heikko - erittiin hyva (Mediabarometri).

5 Arvio Syken mediaviestinnan toimivuudesta (8 osatekijaa), 4-portainen asteikko: heikko - erittdin hyva (Mediabarometri).

Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2025-2028 ellei muusta paateta.
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2.4 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Suomen ympéristtkeskukselle asetetaan edella kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen hallintaa koskevien
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet.

C1. Henkiléstdbmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkiléstésuunnittelu on toimintaa tukevaa,
ennakoivaa ja pitkajanteista.

Syken henkildstén tyotyytyvéisyyttd mitataan systemaattisesti joka toinen vuosi. TyShyvinvointikyselyjen
mukaan Sykessé tyén siséltd ja vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhén koetaan korkeiksi ja
kokonaistyytyvéisyys on korkealla tasolla. 2023 Syke aloitti toimintansa uudella rakenteella - henkilGsté on
kokenut sen toimivaksi (VMBaro -Kysely ja sisdinen auditointi syksylla 2023). Tulossopimusjaksolla ldhdetdén
foteuttamaan 2023 laadittua pitkdjanteistd henkilostésuunnitelmaa, jossa ennakoivalla osaamisen kehiftdmiselld
on térkeéd rooli. Tulossopimusjaksolla vahvistetaan myds esihenkilbiden valmiuksia johtaa osaamista ja tukea
alaisten kehittymista.

Syken rahoitusrakenteen painoftuminen ulkopuoliseen erillisesti haettavaan projektirahoitukseen on edellyttanyt
Sykeltd systemaattista projektityén tuen kehittamista. Madraaikaisten tyéntekijdiden palvelussuhteiden tilannetta
tarkastellaan kaksi kertaa vuodessa. Syke huomioi kielellisen ja kulttuurisen yhdenvertaisuuden ja oleellinen
informaatio on k&&nnetty englanniksi. Toiminnassa huomioidaan eri toimipaikoissa tydskenteleva henkilésto.
Henkiléstéad kannustetaan osallistumaan foiminnan suunnitteluun, kehittdmiseen ja péétéksentekoon.

C2. Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan.

Suomen ympéristékeskuksessa on kiinnitetty huomiota voimavarojen hallintaan useiden vucsien ajan suoran
budjettirahoituksen vahenemisen ja muun rahoituksen lisdéntymisen vuoKksi.

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty.

Vuonna 2023 toiminnan rahoituksesta muun kuin suoran budjettirahoituksen osuuden arvioidaan olevan noin 61
%. Ulkoisen rahoituksen osuuden arvioidaan pysyvéan korkeana myés lahivuosina. EU-rahoituksen osalta on
pyritty hyddyntédmé&é&n erityisesti Horizon Europe-rahoitusta vuosina 2022-2026. Syke on menestynyt Horizon
Europe -rahoitushauissa vuosina 2021-2023 hyvin.

C4. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.

Toimititakustannukset nousevat vuonna 2023 toimitilavuokrien normaalia suurempien indeksikorotusten
Johdosta. Tavoitteena on véhentaa toimitilakustannuksia tulevina vuosina erityisesti toimistotilojen osalta.
Kéyttésidonnaiset tilat (laboratoriot) muodostavat noin 40 % Syken toimitilakustannuksista. Syken foimistotilojen
tilatehokkuus 9,0 htm? / toimisto-htv alittaa valtion toimitilastrategiassa vuodelle 2030 asetetun tavoitteen
(korkeintaan 10 htm2/htv). Toimistotilatehokkuutta parannetaan edelleen tulevina vuosina. Syken
hankintatoimessa toimitaan valtionhallinnon hankintaohjeiden mukaisesti. Syken toimintajarjestelméaan
siséltyviin hankintakriteereihin siséltyy kestédvyysnékokohtien huomioonottaminen. Hankintatointa kehitetaén
Jjatkuvasti

C5 Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

Syke on muuttanut organisaatiorakennettaan strategian mukaisesti. Keskeist4 voimassa olevassa rakenteessa
on ratkaisuyksikoiden organisointi vaikuttavuuspddmadarien mukaisesti. Tasta huolimatta monet Syken
toiminnot, projektit tai muut tavoitteet, ovat poikkiorganisatorisia ja keraavét resursseja eri yksikoista.
Dynaaminen toimintamalli on edellytys Syken kaltaisen vahvasti projekteja toteuttavalle organisaatiolle.
Poikkiorganisatorisista tavoitteita ja toimintaa johdetaan systemaattisesti selkein, nimetyin vastuin.
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Toteuma | Arvio Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite

2025 2026 2027

Henkilétyén maéré (htv) 661 678 680 660 650 630 TAE

Vesitaloustehtaviin

kohdentuvan henkilétyén 36 36 36 36 36 36

mé&éara? (htv)

Sijoittuminen Universum-

tutkimuksessa

luonnontieteen 2./2. 2./2.(tot) 2./2. 2/2. 2/2. 2./2.

ammattilaisten

/opiskelijoiden vastauksissa

Yli 2 kuukautta ulkomailla

tyéskennelleiden/

vaihdossa olleiden < % G g & %

henkiléiden mééré (kpl)

Henkiléstén kokemus

esihenkilétyén

onnistumisesta (VM-baron =i Sdatiel = ~4 . >

Esimiestyé -indeksi)

Henkildstén kokemus

tyotyytyvaisyydesta 38 3,85 (tot) >3,8 >3,8 >3,8 >3,8

kokonaisuutena (VM-baro)

Henkildstén kokemus

osaamis-, oppimis- ja

uudistumismahdolliisuuksist | >° e e >38 >38 e

a (VM-baro)

Sairauspoissaolot

(tyBpéivaamtv) 7.5 7.5 7.5 7.3 7.1 7,0

Suomen 2026 2027

ympéristokeskuksen 2022 TP: 2023 Arvio: | 2024 TA: 2025 ; :

toimintamenorahoitus 26,1 29,0* 27,5 Kehys: gy P

(35.10.04), milj.€ 22.8

EU-hankerahoitus, milj.€ 57 8.1 10,5 1.0 11,0 11,0

1Sisaltaa arvion toimintamenorahoituksella ja erillisrahoituksella tehdyn henkildtyén maarasta

") Arvio 2023 sisaltaa arvion aiemmilta vuosilta siirtyneen toimintamenorahoituksen kaytosta.

**) Vuosien 2025-2027 aikana kehys, ja sitd mydtd myds vesivarojen kéyttéon ja hoitoon kohdennettavat
resurssit todennakdisesti pienenevét hallinnonalojen tuottavuusohjelmien my&ta.

Valtion tulo- ja menoarvioesityksessa vuodelle 2024 on maaritelty, ettd Syken toimintamenoista (momentti
35.01.04) kohdennetaan vesivarojen kayton ja hoidon tehtaviin noin 1 500 000 euroa. Syken
toimintamenomaararahaa arvioidaan kaytettavan naihin tehtaviin noin 20 henkilétydvuoden ja erillisrahoitusta

noin 16 henkildtydvuoden kustannusten kattamiseen.

Voimavarojen hallinnalle asetettuja tavoitteita on tarkasteltu laajemmin ymparistéministerion ja Suomen
ympéristdkeskuksen tulossopimuksessa vuosille 2020-2023.
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3 Seuranta ja allekirjoitukset

Suomen ymparistdkeskus toimittaa ministeriélle vuoden 2024 tulostavoitteiden toteutumista koskevan
valiraportin 30.6.2024 mennessa. Merkittavien poikkeamien osalta Syken tulee olla yhteydessa ministeritén
mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen toteuma raportoidaan osana tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetaan arvosana-asteikkoa 1-5, niin etté 1 = Tavoitteesta on
luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut, 3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite
on ylitetty. Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen. Valiraportissa tulee olla lyhyt yhteenveto siséltaen
keskeiset tunnusluvut, tavoitteiden toteuman yhteenvedon, olennaiset poikkeamat sek3 ennuste tavoitteiden,
toimenpiteiden, talouden ja tunnuslukujen tilasta (asteikko 1-5) tavoitevuoden lopussa.

Tilinp&atokseen siséltyvéa toimintakertomus toimitetaan ministeriéén 28.2.2024 mennessa taydennettyna
mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Syken perustehtaviin vaikuttavien toimintaymparistén muutosten kuvaus (liite 2) seka tulostavoitteet, niihin
liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat paivitetdan vuosittain.

Helsingissa 18. paivana tammikuuta 2024
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